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LES DEFIS DE L'EMERGENCE

Libreville, commune urbaine

ou simple municipalite ?
EDITORIAL .

a notion de gestion des ressoorces hu-
maines s'est progressivement substituée
au terme "d'administration du person-

___.
fﬂﬁ\ nel”. I s"agit d'un glissement sémantigque gui

sl : margue aujourd’hui une profonde transforma-
- - tion de la rmson 4 Etre de la fonction, D ane
* simple gestion admimistrative et juridique du
= | personnel (recrutement, paie. contrats de tra-
¥
ﬁ
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vail. maintien de la paix sociale en entre-

prise...}. la fonction EH contribue désormais a
la stratcgie d entreprise en developpant son capital humain (¢’ est-
d-dire I'ensemble des activités des collaborateurs de 1'entreprise, re-
crutement, formation, geshon des camiéres e mobihité,
remunération, évaluation des performances, gestion des compé-
tences. gestion des hauts potenticls et gestion intermationale des res-
sourees humaines)

"Les ressources humaimmes participent d autant plus a créer un
avantage concurrentiel durable qu'elles sont rares, porteuses de va-
leur ajoutée. non substituables et difficilement imitables” selon
Thierry PICK, professeur 4 [I'Ecole de Management de Lyon. Dans
cette perspective stratémgue, les missions de la fonction RH consis-
tent awgourd hw & attirer et Nidéhser las talents, développer les po-
tenticls et les compétences clés, soutenir Mintelligence collective cf
le transfert des savoirs, s assurer des conditions de la performance
humaine et organisationnelle et contribuer, in fine, aux résultats de
I"entreprise.

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
ET DIVERSITE

Ainsi, fort de cet argumentaine, nous pouvons nous avancer en af-

firmant gue la gestion des ressources humaines dans son clan straté- PagesS & Y
gique est appelee a faire face au defi de la diversité, car reconnaitre

et accepter les différences ne relévent pas d’une démarche naturelle. Les dirigeants actuels de la commune de Libreville ont-ils 1a baraka
L'histodre de 'humanité en général, et celle de Mentreprise en parti- ffi 3l ital A 3 I

culier montre jusgu’ict. que des communautés marquées par des dif- suffisante pour donner a la fﬂl‘“tﬂ € Eﬂhﬂ“ﬂlﬁf es allures

ferences culturelles, religicuses ou éthiques, amenées a :y.lzlu{'r'ru_w.'r d’une ville véritablement moderne?

ont plutot manifeste des comportements conflictuels, privilégiant Ia

domination sur la recherche des movens pour vivre en harmonie, la = "

tolérance 4 la diversité constituant done le grand défi historique de Dﬂ ns ¢ée numero .

I"espéce humaine. Comme dans toute organisation."de nombreuses SOCIETE Mo oe

aources de diversite se cotoient au quotidien dans 'entreprise, El FHgE 2 SPORT I dge 1 FOCUS Pﬂgﬂr 6 &7

I"alchimie des rencontres engendre des opportunités et des nsques

k . = ! . - E T ] b
pour 'action collective en fonction des comportements qui en dé- 1 B Election du CAN 2015: L'IHEM.,
coulent ; synergie ot coopeération ou, au contraire, incompréhension ; = o § bureau de les Ecole

et conflits",

En fait. dans nos entreprises. [a question de la pestion de la diversite
devrait étre abordée sous ["angle privilégié de la lutte contre les dis-
criminations et de la mise en place de svstémes de trarfement Squi-

entreprise W font un bond |
table des collaborateurs. Ei dans tous les cas, il fandra préciser gue

' rlu r
. de 'THEM “'Hﬂﬂh remarquable
le probldme de gestion de Ia diversité se pose méme de fagon bien ; 2

plus large et dépasse les seuls aspects de GRH équitable, en s'ins- POTENT‘EL

crivant 8 la fois dans objectif de compétitivité économique < de

la Junior f) Panthéres L= supérieure
W de référence

au Gabon

développement social durable au sein de |'entreprise au point o les HEURES D.OUVERTURE :

actions de GRH devraient valoriser la diversité et en faire un avan- Matinée : 8h 00 - 13h 00 [/ Aprés midi : 14h 00 - 17h 00 Fermeture de dépot des annonces

tage concurrentiel, ) le mardi aprés-midi auprés du service commercial sis derriére les eaux et foréts entrée face Promo Gabon.
\_ Constant Oyvono Ebang Obame . Tél : 04 41 83 49
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[Socrere

e campus C de I'Ins-
titut des Hautes
Etudes de Manage-

ment IHEM a servi de
cadre a I'installation du
bureau de la junior entre-
prise samedi dernier.
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ACTUALITE

Election du bureau de

logue samedi 15 novembre
dernier au campus C duodit
établissement avec la procla-
mation des résultats finaux
en presence des membres de
I"administration, du corps
professoral et de plusieurs

Le nouveau président (4 droite)
serrant la main de son prédécesseur (4 gauche).

La campagne en vue de
I"élection du bureau de la ju-
nior entreprise de |"Institut
des Hautes Etudes de Mana-
gement a connu son €pi-

centaines d’etudiants.
Pendant prés d'une se-
maine, les deux groupes en
lice ( Renaissance et M.E.R)
ont tente de séduire leur

la junior entreprlse de PIHEM

™ T

Une vue des étudiants qui ont pris part a cette manifestation

electorat compose d'etu-
diants du parcours de licence
professionnelle et ceux de
master en leur présentant des
projets liés pour la plupart a
leur épanowssement et a
leur inmsertion profession-
nelle. Au finish, ¢’est le
oroupe Renaissance qui a
remporte I"élection avec 475
voix contre 248 pour le
groupe M.E.R. Deés ["an-
nonce des résultats par le
membre de I'administration
commis a cette tache, des
cris de joie et des clameurs
des vainqueurs ont trans-
formé I'enceinte de 1" établis-
sement en un véritable
chaudron et I'eftervescence
etait 4 son paroxysme,
Aprés ces moments d’in-
tense émotion, Marcelin

Obiang, president du groupe
vainqueur de 1"élection a re-
mercié |'ensemble des etu-
diants pour la confiance
qu’ils ont placée en lw et
5 est engage de fagon solen-
nelle & hisser encore plus
haut les couleurs de I"Institut
des Hautes Etudes de Mana-
gement. 1l a par ailleurs féli-
cité ses prédécesseurs pour
le dévouement avec lequel
ils ont servi pendant leur
mandat. Dans son propos le
président du bureau sortant
Andy Eveng a felicite les
vaingueurs avant de rappeler
qu’il se tient prét & soutenir
|'action du groupe élu dans
la mesure ou ses actions vi-
sent a rehausser |'image de
I"institut,

Steve MOUNGLUENGUI

-l

n match retour
comptant pour la
cinquiéme journée

des éliminatoires de la
CAN 2015 qui aura lien en
Guinée Equatorial, les
panthéres du Gabon se
sont gqualifiées en allant
contraindre au nul les Pa-
lancas Negras d” Angola au
stade 11 novembre de
Luanda.

Cest fait, les panthéres du
Gabon prendront part a la
prochaine ¢édition de la
coupe d"Afrique des nations
qui aura lieu en terre equato
g,ulneenne Pour y parvenir
I"équipe du technicien lusi-
tanien Jorge Costa privée de
plusieurs de ses cadres dont
le capitaine Pierre Emerick
Aubameyang, se devait de
FAMENEr al moins un point
de Luanda oun les attendait
une equipe angolaise déter-
minee a jouer ses cartes
jusqu’au bout. Au terme de
la rencontre les deux forma-
tions se sont séparées sur le
score de zéro but partout sy-
nonyme de qualification

CAN 2015:
font un bond remarquable

pour les panthéres. Aprés

1994, 1996, 2000, 2010 et
2012 le Gabon disputera
donc sa sixiéme Coupe

d’Afrique des Nations. En
developpant un football sé-
duisant les panthéres du
Gabon ont surpris plusieurs
inconditionnels du ballon
rond surtout qu’ en plus de
produire du beau jeu, cette
formation n'a perdu aucun
de ses matches et n'a
concédé que peu de buts du-
rant toute la phase des ¢limi-
natoires et s’est montrée
performante dans plusieurs
secteurs de jeu tel que milieu
de terrain ou I'équipe s’est
bien adaptée au 4-3-3 pro-
pose par le selectionneur na-
tional, La défense centrale
des panthéres a également
&t¢ un motif de satisfaction
pendant cette campagne des
éliminatoires pour de nom-
breux observateurs du foot-
ball gabonais. En effet, les
deux paires (Ecuélé Manga-
Musavu-King et Henri
Ndong-Oto’o Zué) que nous
a proposé le sélectionneur
ont  donné  satisfaction
puisqu’elles ont su repousser
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les Pantheres

avee autorité les velleités
des equipe adverses.

. 1“%11 Ll!al
25 p.mrlum vont p: articiper

a leur sixiéme Coupe
d* Afrique

L’attague quant a elle a
donné plusieurs certitudes
avec un irio Bulot- Auba-
meyang-Evouna qui a donné
du fil 4 retordre aux équipes
adverses, 1l revient désor-
mais aux gestionnaires du
football gabonais de tout
metire en ceuvre pour que
cette equipe dont le talent et
la valeur imtrinséque est in-
contestable porte haut les
couleurs nationales a "instar
de la génération de 1996
coacher par Alain Da Costa
qui qualifia le Gabon pour le
premier quart de finale de
son histoire avec des joueurs
tels que Guy Nzeng, Brice

Makaya, Etienne Kassa
Ngoma, Jonas Ogandaga,
Frangois Amegas, Pierre Au-
bame, Guy-Roger Nzamba
qui avalent fait vibrer le
pays tout entier, Plus pres de
nous, la génération de Da-
niel Cousin avait réédite cet
exploit en sortant de la com-
petition au stade des quarts
de finale. Aubameyang. le
nouveau leader et pnnupﬂl
fer de lance de cette équipe
a désormais la lourde charge
de faire sauter le verrou et de
briser la malédiction des
quarts de finale qui a sou-
vent empéché le Gabon de
franchir le cap supérneur,
Motons que cette CAN que
va orgamiser la république de
la Guinée Equatorial sera la
deuxiéme de son histoire
apres celle Co-organisé avec
le Gabon. Cette Can permet-
tra sans aucun doute a ce
pays de la zone CEMAC de
mieux se valoriser 4 IMinter-
national et de mettre au pro-
fit de 1" Afrique tout entiére
sa capacité i organiser les
grands événements sportifs,

Steve MOUNGUENGUI

LE ET COMMERCIALE

Les divers

ETONNANT SUICIDE
AU PK7

Un homme d’'une trentaine
d’année a été trouvé mort par
pendaison au pk7 la semaine
derniére. La découverte maca-
bre a été faite par un riverain
aux environs de sept heures du
matin. Le voisinage alerté a
pris d’assaut les lieux pour
contempler le spectacle dés-
olant du corps du jeune
homme suspendu 2 une corde
solidement attachée & la
branche d*un arbre. Les cir-
constances qui ont conduit 2 la
mort sont jusqu’alors incon-
nues. L’affaire serait a ce jour
entre les mains des autorités
compétentes en vue de déter-
miner les causes de cette mort.

UN CHIEN ERRANT MORD
I_JI\I:. FILLETTE

Py

:'-k'_hh -, -_"'_r_'__‘l:h..-- .

—

Une fillette de neuf ans a été
récemment mordue par un
chien & Akournam 2 dans la
commune d’Owendo. Selon les
témoignages concordants, la
petite Sandrine M. jouait de-
vant la cour de sa maison
quand tout & coup, un chien
errant a surgit de nulle part et
I'a griévement mordue au mol-
let, Aprés cette agression, le
molosse a pu étre repoussé par
un autre habitant du quartier,
La fillette visiblement choquée
a été conduite dans un hapital
de la place et serait hors de
danger. Ce nouvel incident re-
lance la problématique des
chiens errants & Libreville et
dans sa périphérie.
Georgie M.

Le sauies - vous? |

® 7 : Cest le nombre d’accidents
de circulation en moyenne enregis-
tré a Libreville en jour ordinaire :

® 23000 : C'est le nombre d'acci-
dents de la route enregistré au
Gabon ces cing derniéres années ;

@ 7000 : C'est le nombre de décés
enregistré depuis prés de cing ans
des suites d’un accident:

® 11000 : Cest le nombre de bles-
sés des suites d accidents de circu-
lation au Gabon.

La rédaction

POTENTIEL




JOURNAL DE PROMOTION

La responsabilité péecuniaire

du dirigeant d’entreprise

ans le cadre de notre article
D “la gestion des risgues d’en-

treprise” que nous ahor-
dons depuis trois parutions avec la
définition générale du theme et “le
risque juridique du dirigeant d*en-
treprise”, nous parlerons au-
jourd’hui  de *“la responsabilité
pécuniaire du dirigeant d’entre-
prise” soumis a plusieurs régimes
de responsabilité civile. Minimum
d’informations mnecessaires a la
bonne conduite des affaires.

LA RESPONSABILITE
CIVILE DE LEMPLOYEUR

Le principe général en droit civil
prevoil que sonl responsables : "Les
maitres et commettants du dnmmﬂge
causé par leurs domestiques et pré-
poses dans les fonctions auxquelles
ils les ont employées. Cette indica-
tion demeure le fonde-
ment de la responsabilite
civile des employeurs.
Cette responsabilité ne
peul etre écartée gue si
|"employeur prouve que
I"employe a agit hors de
sa mission, hors de ['inte-
rét de I'entreprise et sans
autorisation, éléments cu-
mulatifs. Il en ressort que
I"'employeur sera civile-
ment, donc pécuniaire-
ment responsable de la
réparation des dommages
causes par ses employes.

Cependant, ['obligation
d’assurance de la respon-
sabilit¢ civile des chefs
d’entreprise limite strictement la gra-
vité de cet aspect du probléme. Dans
la plupart des cas, il ne s’agira que
d’une question de déclaration des si-
nistres a 'assureur. Cetle couverture
geénérale a notablement réduit la per-
ception que les dirigeants peuvent
avoir du risque.

LA RESPONSABILITE PECU-
NIAIRE VIS-A-VIS DE LA SO-
CIETE ET DES ASSOCIES

L'un des éléments qui se dégage de
notre propos est que la responsabilite
pécuniaire personnelle d un dirigeant
peut étre mise en cause dans un cer-
tain nombre de cas. L'article L.225-
251 du Code francais du commerce
stipule : "les administrateurs et le Di-
recteur général sont responsables, in-
dividuellement ou solidairement
selon le cas, envers la sociéié et en-
vers les tiers, soit des infractions aux
dispositions [égislatives ou régle-
mentaires applicables aux sociéteés
anonymes, soit des violations des
statuts, soil des fautes commises

POTENTIEL

dans leur gestion". Cet aspect ainsi
que d’autres sont le fondement de
I"action sociale, action en justice
faite au nom de la société pour in-
demniser celle-ci des conséquences
dommageables des actes du din-
geant. La méme responsabilité pése
sur les sérants de la S.A.R.L et se re-
trouve en d’autres situations.

Il est important de noter qu’en ce
qui concerne le Conseil de surveil-
lance, il est admis que "ses membres
sont responsables des lautes person-
nelles commises dans |'exécution de
leur mandat. lls n"encourent aucune
responsabilité en raison des actes de
gestion et de leur résultat. [ls peuvent
etre declares civilement responsables
des délits commis par les membres
du directoire si, en ayant eu connais-
sance, 1ls ne les ont pas révélés a 1'as-
semblee générale. " 1l faut noter que
la responsabilité des administrateurs

Dans Ia vie d’une entreprise, la responsabilité pécuniaire
des dirigeants est pleinement engagée,

est beaucoup plus importante que
celle des membres du Conseil de sur-
velllance alors que leurs pouvoirs
sont sensiblement les mémes. La
question du choix de la forme sociale
est donc fondamentale,

Cette action sociale peut étre enga-
geée par la société contre ses diri-
geants et ce sera souvent le cas lors
de changement d’organes ou de
prises de controle. Mais elle peut
également étre engagée par un ac-
tionnaire agissant u¢ simguli au nom
et pour le compte de la société. Au-
cune disposition statutaire ne peut
restreindre ce droit 4 agir de chaque
actionnaire.

LA RESPONSABILITE EN
CAS DE DEFAILLANCE DE
L'ENTREPRISE

Lorsqu'une procedure collective,
mise en redressement judiciaire ou
mise en liquidation judiciaire est ou-
verte a |'encontre d'une personne
morale de droat privé avant une acti-
vite economique, ¢’est-a-dire une so-

cieteé civile ou commerciale, un grou-
pement ou une association, diverses
procedures peuvent mettre en jeu la
responsabilite personnelle des diri-
geants de la personne morale,

Le premier cas de mise en jeu se
trouvera dans ce qui est couramment
appelé "I'action en comblement de
passif" qui est, en droit, une action en
comblement d'insutfisance d’acnf.
Et le droit francais du commerce sti-
pule : "lorsque le redressement judi-
ciaire ou la liquidation judiciaire
d’une personne morale fait apparaitre
une insuffisance d actif, le tribunal
peut, en cas de faute de gestion ayant
contribué a cette insuffisance d’actif,
decider que les dettes de la personne
morale seront supportées, par tous
les dirigeants de droit ou de fait, re-
munérés ou non, ou par certains
d’entre eux. "

La question de la défimition du diri-
geant de droit est fon-
damentale car, la
jurisprudence du droit
des entreprises en géne-
ral souligne que les
membres des organes
de surveillance n’ont
pas la qualité de diri-
geant de droit. Cette
précision permet d’ex-
clure du champ d’ana-
lyse, les membres des
conseils de surveillance
et rejoint les distine-
tions faites ci-dessus.
On peut aussi se poser
la question de la sépara-
tion des fonctions de
président et de directeur
general et du maintien
du Directeur général hors du Conseil
d administration pour tenter de don-
ner & celui-ci le simple caractére
d’organe de surveillance.

[l n’en reste pas moins, selon Fran-
gois Lenglant, professeur au Groupe
HEC France, qu’il faut considérer le
fait que les dirigeants de droit ou de
fait de toute société peuvent étre dé-
clarés responsables de facon illimitée
des deties sociales sur I'ensemble de
leurs biens propres alors que les
commercants personnes physiques
peuvenl proteger une partie de leur
patrimoine affectée a la vie privée,

D’autres sanctions sont aussi possi-
bles en cas d'insuffisance d’actf
dans une procédure collective, qu’il
5 agisse de la faillite personnelle, de
I"mterdiction de gerer ou de I'exten-
sion du redressement judiciaire. On
trouvera aussi en droit pénal des af-
faires, le délit de banqueroute.

Dans notre prochaine parution,
nous aborderons avec vous, “la res-
ponsabilité pénale du dirgeant d’en-
treprise’’.

Constant Oyono Ebang Obame

Potentiel
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DETTE INTERIEURE : DES
LENDEMAINS MEILLEURS.

Suite a I'audit des finances publigues,
I'Etat réaffirme sa volonté d apurer
Ia dette intérieure. On apprend ainsi
que depuis le début de I'année, 385.7
milliards de francs ont été décaissés
et une nouvelle tranche sera versée
d'ici &4 fin 2014, assorte d'une
convention de rachat par les bangues.
Seulement, I'Etat souhaite désormais
que ne soit payée que la bonne dé-
pense. Les opérateurs prives, quant-
d-cux, veulent que soient évités les
impayos.
CAN 2015 : LES PANTHERES A
LA MANOEUVRE

Les panthéres du Gabon se sont qua-
lifiées pour leur sixiéme phase finale
de Coupe d’Afrique des nations qui
aura lieu en Guinée Equatoriale en
2015. Apros 1994, 1996, 2000, 2010 et
2012, Féquipe nationale du Gabon
qui a surpris de nombreox ineondi-
tionnels du ballon rond par la qualiné
de son jeu el de ses joucurs lentera
d*aller un peu plus loin dans cette
compétition avee certainement "ob-
jectif de briser la malédiction des
quarts de finale qui I'a souvent empi-
ché de franchir le cap supérieur.

FOIRE AGRICOLE DE
LIBREVILLE

L'édition 2014 de la foire agricole
s'est tenue @ Libreville le 2 novembre
dernier. C'était I"occasion pour les ex-
posants de faire la promotion des pro-

duits agricoles gabonais ¢t de
montrer 4 'ensemble de la popula-
tion qu’il faut compter avee 'agricul-
ture surtoul dans Moptigue de la
diversification de notre économic el
Pautosuffisance alimentaire car la
contribution de 'agricalture est en-
core tres faible dans le produit inté-
ricur brut gabonais.

CONGRES MONDIAL DES
PARCS 2014 EN AUSTRALIE

ILUCN
World Parks
Congress

&

—mm Sydney 2014

Le Gabon va-t-il réellement devenir
wLa Meeque de In natures quappe-
lait Omar Bongo Ondimba de tous ses
vicux ¢n 2002 ? Simples effets d”an-
nonce, surenchére et spectacle oun
s'engage-t-on dans une voie sans issoe
qui rendrait impossible la jouissance
des bénéfices de exploitation des res-
sources naturelles renouvelables 7

Dimitri AMVENE
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De par sa situation géogra-
phigque, ses atouts naturels, sa
diversité culturelle et linguis-
tique, la Gabon représente
une destination touristique in-
téressante. Mais, pendant gu’
un grand nombre de pays s"in-
téresse a ce secteur, notre pays
le Gabon semble depuis des
années le reléguer au niveau
inférieur en ce qui concerne
ses priorités de développement
et d’investissements. La
preuve, il n’existe aucune école
de I’Etat gqui forme dans ce do-
maine. Les quelques établisse-
ments privés reconnus qui ont
cette filiecre de formation
éprouvent de grandes difficul-
tés pour ouvrir les niveaux de
licence et master.

Mais, de nombreux pays ont
compris I'importance d’exploi-
ter tout potentiel de croissance
dont ils sont dotés, C'est ainsi,
que le towrisme occupe une
place de choix pour beaucoup de
ces pays. ¥ compris dans les plus
développeés. L'apport de ce sec-
teur 4 la croissance la plus ra-
pide, représente une source de
revenus et de devises apprécia-
bles mais également de grand gi-
sement d'emplois potentiels.

Ainsi, a "heure ou les ré-
flexions sur "aprés pétrole sont
d'actualité, 4 ["heure ou I'on
évoque la question de la diversi-
fication de notre économie, A
I"heure ou les problémes écono-
migques et sociaux tels que le
chomage des jeunes frappent
violement aux portes du Gabon,
4 'heure ou il existe un matra-

Les enjeux du tourisme

cage abondant de discours poli-
tiques arides de sens, et ["impa-
tience du peuple se tasant
ressentir, 1l semble que le sec-
teur tourisme soit une chance de
développement rapide et efficace
contre toutes ces inguid¢tudes gui

pement du secteur tourisme, est
di 4 plusieurs facteurs. L'irres-
ponsabilité de 1"Etat 4 ne pas veé-
ritablement investir dans les
secleurs prometteurs et dyna-
miques. Et les quelques struc-
tures privées exergant dans le

dans le monde un essor continu
et s”est diversifie de plus en plus
au pomt de devenir 'un des sec-
teurs a la croissance la plus ra-
pide. La preuve les parcs
nationaux represente un apport
économigue conséquent {11%

le tourisme, un secteur porteur d’espoir dans notre pays.

se vivent chez tous les gabonais
comme une douleur atroce.

Pour exploiter les opportunités
de ce secteur, des pulssances
gconomiques comme les LISA,
la France, n’ont pas hésité a in-
vestir massivement dans le deve-
loppement des  activités
touristiques. Et plusieurs pays
d' Afrigue comme le MAROC et
la TUNISIE ont copié ce modéle
stratégique de développement.

En réalité. le retard que connait
le Gabon en matiére de develop-

tourisme sont en retard en
termes d innovations et de vente,
et restent ainsi blogueés dans des
roles simplistes de communica-
tion et de promotion.

En ce qui concerne le Gabon,
nous retiendrons qu'il a plu-
sleurs atouts touristiques : les
atouts naturels, la grande diver-
sité culturelle et une certaing sta-
bilite  pohiique-absence de
guerre-, Le tourisme grice i son
caractére transversal est un es-
poir de developpement, car de-
puis des décennies, il a connu

Une vae aericnne du pare Loango.

du territoire national qui consti-
tue un heéntage parlant gue notre
Pays offre 4 "humanté tout en-
tiere ). Les paysages attrayvants,
des sites naturels plaisants
comme canyon, les plateaux
Teke, les plages de Mayumba
sont effectivement. des movens
de valoriser le tourisme et | éco-
tourisme au Gabon.

En définitive, 'intérét que
revét le tourisme aujourd hui
doit se comprendre par rapport
au phenomene de la mondialisa-
tion des échanges, d’une part, et

d autre part, dans son caractére
transversal (association de sous
secteurs | transport, construction
des routes et infrastructures,
aménagement  du  térritoire,
agroalimentaire, environnement,
loisirs, développement cultu-
rel...}).

O a longtemps pensé que la
mondialisation ne  profitait
qu’aux pays développés, mais en
réalité la formule exacte, c’est
qu'elle est un facteur détermi-
nant pour les pays qui ont un po-
tentiel culturel et naturel i
vendre. Par ailleurs, depuis Le
Feu president Leon MBA,
jusqu'a présent les gouvernants
ont-ils mis en place des poli-
tiques culturelles 7 La réponse se
trouve sirement au grand mépns
que I'on accorde au domaine
culture| dans notre pays, puisque
tout le monde a compris que la
politique mensongere et la ges-
tion indigene sont plus payantes
que toute autre chose.

Mais, nous sommes tous
conscients que le développement
dont nous révons, doit se com-
prendre  dans nos  cultures,
puisque pour arriver a le saisir, il
faut impérativement que nous
(africains en général) nous regar-
dions tels gue nous sommes, que
nous le saisissions avec nos pro-
pres armes, si non, I"Afrique en
general et le Gabon en particu-
lier, continueront & penser le de-
veloppement avec la téte en
France, les pieds en USA et les
mains en Chine avec un réve
copié au Moyen-Orient.

Michael MANGWA MVE,

Expert-consultant
¢n tourisme
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LES DEFIS DE LEMERGENCE

ibreville, capitale politigque
Let administrative du

Gabon, est également Je
chef-lieu de la province de I'Es-
twaire. Clest la premiére ville du
pays en nombre d’habitants : sa
population est estimée & 797 003
hahitants en 2012, en attendant
les résultats du dernier recense-
ment de la population. La capi-
tale sabonaise regroupe environ
la moitié des habitants du pays.
Sa croissance déemographigque est
rapide mais son développement
asser anarchigue, les infrastruc-
tures urbaines ne suivant pas le
rvthme des constructions nou-
velles. Libreville est une cité cos-
muopolite on se cotoient toutes les
ethnies du Gabon, des immigrés
d"Afrique centrale et de I"Ouest
(Nigérians et Béninois notam-
ment), des Européens, des Liba-
nais, des Marocains et, de plus en
plus. une population asiatique
i"origine chinoise. Les habitants
les plus deéfavorisés habitent
dans des bidonvilles connus sous
le nom de matitis ou encore Ma-
panes (akébé et Kinguelé, par
exemple). Mais, en réalité, Libre-
ville qui est ¢zalement un impor-
tant centre du commerce donne
I"impression d'une ville aban-
donnée.

Les fondements
de Libreville

Rappelons que Libreville est
fondée en 1849 par des esclaves li-
bérés du navire négrier bresilien
nommé I'Elzia, arrmsonné au lange
des cotes gabonaises alors que la
trafle négriére, formellement mier-
dite depuis 1848, se poursuivait
dans le Golle de Guinge

Demeurée une simple bourgade
jusqu'a la proclamation de 'indé-
pendance, Libreville connail en-
sigite  un  essor  imporant, ¢n
particulier avec les grands fravaux
de la hin des années 1970 lorsque
le gouvernement lance une serie de
grands travaux @ construction e
mise en service du chemin de fer
Transgabonais (1978), le stade
Omnisperts Président Bongo est
édifié pour accueillir les Premiers
jeux de I"Afrique centrale qui eu-
rent lieu du 30 juin au Iﬂjuillc'l
1976, ces jeux réunirent prés de 2
000 athlétes de dix pays dans les
huit disciplines sportives suivanies

: athlétisme, basket-ball, boxe, cy-
clisme, football, hﬂnd'l:mll |ud=:r el
vollevball. Et la consiruction des
premiers batiments de ['universite
a Libreville (1970). En 1977, Li-
breville abnte le 34e sommet de
I'Organisation de 'unité africaine
(OUA).

Libreville ne peut éire comparée
A cerlaines autres villes africaines
comme Abidjan ou Dakar, car Li-
breville mangue un peu de towt :
pas assez dinfrastructures mo-
dernes, pas méme de routes fiables
pour circuler {on passe a travers les
salons et cours des voising pour ac-
céder a sa parcelle). Brel, Libre-
ville a encore du chemin, beaucoup
de chemin a faire pour un jour étre
comparé & certanes villes afti-
caines. Libreville est une petite
ville malpropre; qui compie 10040
fois plus de rats que d'habitants (de

POTENTIEL

Libreville, commune urbaine

ou simple municipalite

gros rats d'ailleurs semblables a

Rose Francine (OSsSO00 KA BRAPOYNMIDA
Maire actuel de Libreville

des lapins ; une pariiculanté lo-
cale) qui en dehors de deux rues au
cenitre-ville, n'est méme pas tracee.
Pour accéder a sa concession dans
les quartiers de Libreville, il faut
passer par le salon ou la cour du
volsin. Les incendies répétés ot ré-
currents par exemple du marché
Mont-Bouet sont 4
du desordre urbain de la ville de
Libreville.

La population vil pour prés de
0R% dans les amatitiv (herbes),
avee des cabanes en planche ou en
LGles.

Semblerait-1l une ville pas propre
qui selon 'OMS compte parmi les
villes les moins hygiéniques
d'Afngue avee des immenbles dun
design douteux, un coin sinistre ol
I'on s'enmuie, car il n'y a nen a voir,
rien & découvrir, dont on peut faire
le tour en quelques minutes {cf in-
terview d'Emile Doumba, Jeune
Afrigue special janv. 1996 sur les
Bangues Africaines).

Une ville certainement sans plan
d'amenagement ou des petites
plmes provoquent des dégats im-
menses  dans  les  quartiers
construits dans des ravins ou en
contre bas, C'est le cas d"Akanda
qui est pourtant la nouvelle com-
mune phare de la périphérie de Li-
breville: Bref, Libreville donne
I'aspect d'une ville sans interéls,
Towtetois, on note des mega-pro-

Jets touristiques en bord de mer

comme La Marina a "image de la
Comiche de Dakar ou celle de Ca-
sablanca. Pour I'heure, nous ne
spmmes qu'a I'etat de projet, et il
faudrait la réalisation d'un projet
comme celu de la Marina pour
commencer & voir en Libreville,
une ville modeme.

Les raisons
de lI'inorganisation

Les raisons de inorganisation de
la capitale gabonaise sont a trouver
dans le (it que, selon Jean Pam-
phil Koumba du département de
géographie 4 'UOR, la capitale
gabonaise fait partie du club des
métropoles dont la taille double
toutes les décennies, Confrontee a
une crise wrbaine multiforme gue
dissimule mal son slogan de "ville

metire & "actif

propre, belle el accueillante”, elle

i
re

—-“

doit relever ce dehi de 'urbanisa-
t1on galopante qui est pourtant loin
de 1o définition du terme,

Libreville,
commune urbaine

En effel, selon Wikipédia, |"urba-
nisation st un mouvement histo-
rique de transformation des formes
de la société que l'on peut définir
comme |'augmentation du nombre
de ceux qui habitent en ville par
rapport 4 'ensemble de la popula-
tion {exode rural), Liurbanisation
est faite de préference autour de
villes exislanies, généralement
dans des territoires jugés attrayants
ou pour des raisons culturelles et
historiques {capitales) ou reli-
mieuses {La Mecque, Lourdes,. ), ou
sur des #zones commercialement,
industriellement ou militairement
strategiques {ex : bases militaires).
Certanes villes champignons sont
nées autour de ports et d'industries
I'H}‘-.Ih-l,':rll'll:‘h autour de ressources
minerales, energetiques ou hu-
maines {main-d'eeuvre bien for-
mée, ellfou  bon  marche).
L'urbanisation présente un carae-
tére exponentie]l (nettement avere
qlcpui:i les annces 1800) gui semble
tre vecu comme une fatalité par la
plupart des gouvernements ¢t amé-
nageurs,

Line ville se développe selon des
modes d'urbanisation spéeifigues,
Les villes peuvent se developper
grice 4 la ERP de fagon honzon-
tale ou verticale, voire les deux a la
fois. Le développement horzontal
est tanidt concentrigque, dendri-
tique, ou hingaire {fréquent dans les
vallées, ou sur le bord d'axes im-
portants), ceci en fonction du
contexte biogéographique, poli-
tque ou historique (meluani Pévo-
lution des conditions hir.lq::nque'-. de
propré@é). L'urbanisme s'appule
généralement sur l'existant, sur le
réseau de transport ¢l sur un ou
plusieurs centres ou poles (déve-
loppement multipolaire),

Libreville concentre

'essentiel des ressources

Pour ce qui est de la capitale ga-
bonaise, concentrant 'essentiel
revenus pétroliers, du fait de la

centralisation de |'Etat, Libreville
est en effel soumise & une crois-
sance demographigue exponen-
telle, dnpeu par les différents
booms économiques qu'a connus le
pays. Sa population, estimée 4 31
000 habitants en 1960, esl passée
de prés de 420 000 habitants en
1993 a 700 0 en 2010, soit 53 %o
de la population nationale {(alors
gqu'elle n'en abritail que 10 % en
19600 et 40 % en 1993), En trente
ans, son poids demographigue a
quintuplé par rapport 4 celui de
Port-Cientil, la capitale écono-
migue.

Cette explosion, alimentée par
une forte immigration et une dévi-
talisation de larmiére-pays, a cu un
effel de levier sur le développe-
ment spatial de la ville, qui mono-
polise les activités économiques
(elle contribue & hauteur de 64 %%
au PIB du pays hors pétrole) et
I'emplon salané (51 % des travail-
leurs).

Cette hypermétropolisation de la
capitale a donné liew 4 une urbam-
sation incontrolée en direction des
rones  peériphénigues,  comme
Owendo (situé au sud de la ville),
Angondjé (Nord) et Melen-Bikélé
(Est). Aunsi, les quartiers précaires
el sous-iniégres (majorilairement
des bidonvilles) occupent les trois
quarts de I'espace urbain a Libre-
ville, qui s'étend sur 22 (W0 ha,
Mal connectés aux différents ré-
seaux techniques urbains, ils soni
reguliérement en proe aux inonda-
tions, aux eboulements et aux glis-
sements de terrain parce gu'cdifiés

culation urbaine, qui alimente la
speculation sur les tarifs pratigués
par les chaufTeurs de taxi collectif.
&'y ajoutent le mangque d'aceés de
certains guartiers a l'eau potable
ainsi que les nombreux délestages
gui témoignent d'une crise énergé-
tique, Enfin, Libreville éprouve
d'énormes diflicultés a assurer la
gestion des ordures ménageres, qui
jonchent ses rues.

L'expansion spatiale, nourrie par
une Croissance l.:wnumlqur. el une
immigration fortes, s'est soldée par
une urbanisation anarchique, que
les différents plans (Pottier en
1962, Ollivro-Prass en 19%5) n'ont
pas su juguler. Quant au schéma
directeur actuel, 1l accentue la pro-
blématique de l'étalement et de la
periurbanisation ¢n pronmant la
creation d'une conurbation enire
Libreville et Nioum, ville située 3
environ 40 km a I'est de la capitale.

Des pistes de solutions

La complexité de ceite théma-
tigue necessite d'agir sur quatre le-
viers. D'abord, il faudrait renforcer
le niveau d'éguipement et d'activi-
tés deonomigues des grandes villes
de l'arriére-pays afin qu'elles
Jouent pleinement leur mile de mé-
tropoles d'equilibre cn absorbant le
surplus l.lll‘l'l'll‘.'lb['ﬂj"lrlu.]_lll: Il faudrait
aussi agir sur les banlicues de la
Lﬂ]‘_lllﬁll:.' pour les [mre passer de
leur situation actuelle de cités-dor-
toirs auw statut de villes nouvelles 4
part entiére. Le troisieme levier se-
rait une politigue courageuse de re-

Jean Boniface ASSELE,
premier maire adjoint actuel de Libreville

en fond de vallée ou a flanc de col-
line par des populations démunies,

Des déficits récurrents

L¢ déhenl en logemenls, estimé
en 2000 a ¥ 000 unités (contre 160
(KM} pour I'ensemble du pays), ah-
mente une forte spéculation immao-
biligre et fonciére que le rythme
actuel de construction ne permet
pas de résorber & moyen terme.
D'autant que les politiques d'acces
a I'habital social sont demeurées
inelficaces.

La capitale souffre également
d'une erise du transport et de la cir-

now. ul'mn urbaine de Libreville, qu
aurait pour objectil une meilleure
structuration fonctionnelle de la
ville par l'ouverture de grandes dia-
gonales routiéres, M'émdication des
guartiers pauvres, etc. Enfin, il
s'agirail de rompre avee le modeéle
de la maison de plain-pied pour
passer au modéle wvertical en
construisant des immeubles, moins
consommaleurs d'espace,

Tous ces mangquements suscitent
des lors quelques questionnemenis
D= Libreville est-elle une
commune urbaine 7

(suite en page 9)

N°0028 du jeudi 20 novembre 2014




=CONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE -

FOCUS

L’IHEM - Institut des Hautes
I’Ecole superieure de re

Institut des Hautes Etudes de Management en abrégé LH.E M. est un établissement
privé d'enseignement supéricur de gestion des entreprises of des administrations, sous
régime LMD, reconnu par I'Etat.

Fondée en seprtembre 20005 par M. Constant OYONO EBANG OBAME, cette Ecole
offre aux étudiants, un cnseignement pluridisciplinaire entiérement consacré aux études écono-
migues ¢f commerciales et constituant, une véritable synthése de connaissances dans le domaine
du Management des entreprises el des administrations 4 partic d'une unité de conception et de
méthode induisant une forte complémentarité du eorps professoral of une large possibilite d op-
tions offertes aux étudiants.

L'LH.E. M. entend donner aux étudiants venant de tous les horizons, une formation
reposant sur un parcours prestigicux ef conduisant & des postes & hautes responsabilités dans
les administrations nationales, les organisations internationales, les entreprises industrielles,
commercinles ou de service, les bangues et les sociétés d’assurance ou de conseil, les cabinets ju-
ridigues ou la eréation de leurs propres entreprises.

Et ¢’est pourgquoi, I"Ecole a initic une politigue de coopération avee un certain nombre
d*universités et d’Ecoles en Alrigue (Université de Douvala - Cameroun), en Europe (Neoma Bu-
siness School - France) et ¢én Amérigue du nord (ESG-UQUAM - Canada). L'LH.E.M qui croit
que la formation technigque of professionnelle doit s’ accompagner a part égale de la culture gé-
nérale, entend former des professionnels capables de maitriser les nouveaux courants écono-
migues et commerciaux et ayant une bonne ouverture intellectuelle, néeessaire a tout décideur.

A cet effet, des formations de premier, second et troisicme cycles sont proposécs condul-

sant & une dipldmation homologuée par 1"Etat, & Mnalité technigque et professionnelle, & savoir :

* Le Bachelor ou Licence professionnelle en trois (3) anndées apris le Baccalauréat (Cyele nor-
mal : 180 erédits) on en 1 année aprés le DUT (Cyele spécial @ 60 erédits) ;

* Le Masterou DESS 2 en deux (2) années apris la Licence (Cyele normal : 120 erédits) ou en
une (1) anndée apris la Maitrise d*universite (Cycle spécial @ 60 erédits) ;

* L'Exécutive MBA (Master of Business Administration) en deux années apriés le Master 2, le
DESS ou le DEA (Cvele mormal @ 120 erédits) ou en une année (Cycle special : 60 crédits) ;

= Le¢ Doctorat en une (1) année aprés I'Exécutive MBA

Le modéle de formation que développe I'LH.E.M, un modéle internationalement re-
connu pour le Management de haut niveaw, est basé grosso modo sur deux grands principes :
* Une sélection rigourcuse des candidars:
= Une volonté d'excellence académigque en prise directe avee la réalité de la vie professionnelle.

PROGRAMME DE BACHELOR SPECIALISE
OU LICENCE PROFESSIONNELLE

Le programme de Bachelor ou Licence professionnelle qui s*étend sur une année est
d*abord recommandé aux professionnels, fonctionnaires et aux dérendeurs d un diplome supé-
rieur (DUT ou I"équivalent, LP 2 soit BAC + 2) en activité de préférence et ayant des connais-
sances en marketing, commerce, finance, gestion, comptabilité, communication, administration
et informatigue.

Ensuite, les cléves détenteurs du baccalauréal, toutes séries confondues, peuvent y étre
inscrits pour une formation d*une durée de trois (3) années avee la possibilite de passer le DUT
em LP2.

Le programme de Bachelor a pour théme général, les rapports enire 'entreprise on
I"'administration et le management. De la, découlent ses deux caractéristigues :

= C'est un programme d'initiation : il a pour objet d'infroduire au langage, au raisonnement
et aux grandes divisions managériales, de rendre familier le monde du management :

« C'est un programme de synthése: partant de Midée que les différentes disciplines managé-
riales applicables a 'entreprise ¢t d’abord le marketing, ne se comprennent bien qu’a partir de
solides connaissances en gestion, il lie en permanence, 'étude de cette discipline aux avtres dis-
ciplines: commerce, communication, administration, finance et comptabilité.

En tout, il comporte, tous les élements d une bonne formation en Gestion des entre-
prises ¢t des administrations dont les options proposées sont:

1 - Information et Communication. Options : Communication d"Entreprise® / Marketing com-
munication™*,

2 - Gestion commerciale. Options : Techniques de commercialisation® / Commerce internatio-
nal* / Douane transit * Gestion logistigue et transport *= Management des unités commerciales
* Marketing ¢t commcerce international**.

A - Gestion [inancicre et comptable. Options : Complabilité gestion®/ Bangue finance */ Finance
comptabilité ** / Bangue assurance */ Assurance */ Audit et contrile de gestion financidre***,

4 - Gestion administrative. Options : Administration générale®/ Administration diplomatique
et comsulaire®*/ Administration des affaires maritimes**/ Administration scolaire et universi-
taire** / Administration du travail**

5 - Gestion de la sécurité sociale®*

6 - Gestion des ressources humaines**, Options : Gestion du personnel®/ Administration du
personnel** Audit et contrile de gestion sociale*™**,

7 - Geestion touristigue. Options : Gestion touristique et hoteliere */ Gestion touristique et en-
vironnementale*™ / Tourisme international **

8 - Droft des alTaires of carritres juridiques **. Options : Assistant juridigque®®! Conseil juri-

dique**
9 - Gestion ef administration des institutions hospitalieres
10 - Gestion et administration des collectivités locales
* DUT
** Licence professionnelle
wx® Master

LE MASTER'S IN MANAGEMENT,
L'EXECUTIVE MBA ET LE DOCTORAT

Le programme de Master’s de I'LH.E.M qui s’ ¢tend sur dix huit (18) mois est d’abo
recommandé aux personnes titulaires d’un dipléme de Bachelor ou Licence professionnelle
ayant de bonnes connaissances en maticre de gestion. 1l peut s'étendre également sur neuf |
mois dont trois en stage pour les éléves titulaires d"un dipléome de Maitrise d université.

L'Exccutive MBA - Master of Business Administration s*étend sur 18 mois de form
tion dont 9 mois de recherche et regoit des etudiants titulaires d’un Master 2 professionnel
de recherche. Le Doctorat quant 4 lui s’étend sur une année aprés 'Exécutive MBA

Il s’agit de former des cadres spécialistes du Management, capables de mener i bi
des missions de diagnostie, de planification et de conception des systemes de gestion, d’orga
sation des entreprises ¢f de maiirise des processus décisionnels,

Cette formation en méme temps genceraliste et spécialisee an Management de haut |
veau repose sur cing principes:

* Stimuler les capacités intellectuelles:

= Favoriser le développement personnel;

* Produire des décideurs opérationnels capables d'assurer un haut niveau de responsabilit
* Renforcer I'adaptabilité et ln mobilité des dirigeants de demain;

* Développer ef acquerir une vision internationale.

Cette formation met done 'aceent sur la gestion Congue comme un processus intég
et exige de la part des étudiants, une perception globale de Penvironnement écomomigue, te
nique, culturel et éthigue de 'entreprise.

ORIENTATION ET PLACEMENT

Le service information et orientation de I'LH.E.M sur les filiéres de formation et
carriéres offre des prestations visant i assurer des relations optimales entre les diplimés et |
entreprises :

FRAIS DE SCOLARITE
cvess pur | ucrscermo. | WSTIRS [ s | pocTomat
FESSIDNNELLE

Feais de scolarité :’E m Cycle spécial %ﬁﬁ Cycle specl | epe gpicial
Inscripien (i (S G () U1, (HHI 1 {HH) TR e
™ apticm T I 000 ] 1300 000 THo0 000
1% oetion B 360 (00 x 2 0000 x 2 BRI 00E 2 | PO000R2
% ogeion 130000 13 285 0 x 3 I 000 % 3 AO00xS | GHG0R3
T gt F0000 0 130 000 1.6 130000 % 0 0000La | J00.000% 0
L = T xB MK % R 10500 % B

PIECES A FOURNIR POUR
L'INSCRIPTION

1. Lettre de motivation du candidat adressée a I"Administrateur Directeor Général
I'LH.EM ;

1. Copic légalisée de I'acte de naissance :

3. Copic légalisée de diplome du Bac, du DAEL, du D.UT,/ BI.S. / DTS, de la Licence,
la Maitrise, du DEA, du Master 2, du MBA ou I'équivalent ;

4. Artestation d’expérience professionnelle pour les travailleurs ;

5. 4 Photos d’identité ;

6. Frais d'inscription + ler versement selon Moption choisie ;

7. Frais de mutuelle junior entreprise : 20 (00 F CFA (payable a I'inseription) ;

8. Unilforme scolaire (2 tenues + polo) @ 100 000 FCFA ;

9. Frais d examen de fin d'année : D U T : 60 000 FCFA ; Licence professionnelle : 800
FCFA ; Master 2 : 100 000 FCFA ; Exécutive MBA : 200 000 FCFA ;

10. Frais de soutenance D U T : 50 000 FCFA /L P: 70 000 FCFA / Master : 100 000 FCF.
MBA : 200 000 FCFA / Doctarat : 300 000 FCFA.

"\“

I:::'}'I"‘Hli'.IFII. DES EMSEIGMNANTS :
1. Agrégation
1. Doctorat 3¢ cyvele
A DESS ! DEA / Master (+ expérience professionnelle)

ENCADREMENT SCIENTIFIQUE : Cing professeurs agrégés des sciences écono-

migues et des sciences de pestion en plus de 15 maitres asssistants des unhersi!és;/

% -

En dehors de I' Administration, du Conseil scientifique
et pédagogique, du Conseil de discipline, 'IHEM a mis en place
une Commission d"homologation et de validation, un service
information et orientation chargé des relations avec
les operateurs cconomigues, une association d’c¢tudiants
¢t d anciens ¢tudiants ¢t une junior entreprise déenommee

)

* Junior Entreprise Excellence ™
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® Reésultats satisfaisants aux examens de DUT,
Licence professionnelle et Masters.
Parce que le futur se formule au preésent,
des professeurs d’universités et de grandes écoles
vous y attendent.

forme pour I'insertion directe des techniciens
dres supérieurs sur le marché de I’emploi.
en demeure pas moins que les étudiants

le Master, puissent poursuivre leurs etudes
en MBA et Doctorat a I'institut
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“Je tiens 4 remercier Monsieur
constant Oyono pour m avolr
permis de bénéficier d'une for-
mation de qualité an sein de
I'THEM...

"t
Kahavi Adnen, Licence de
Communication Marketing, di-
plomé de I'THEM, actuellement
instructeur de communication
sociale au ministére de la santé.

"Tous mes encouragements A
I'lHEM gui m'a permis de rece-
vour une formation solide a tri-
vers des enseignants et des
enseignements de qualité. Je suis
enterement sansfol de ma for-
mation et |2 Cony 1€ tous ceux e
desire avolr une tormanon supe-
rieure de qualité a s’y inscrire.”

.

Biesnade Bibouthou,

FNiulare duy Master de GEH

et Responsable

des relations publiques

au Fonds rouher

“Apres une trés bonne formation

ponctuee par | obtention 4 une h-

cence en Communication-Marke-

nng & UIHEM, je suis desormais
employée chez Airtel Gabon.”™

Vanessa Dos Reis Kowe, Agent
commercial a Airtel Gabon

“race aux enselgnements que
j a1 recu a I'THEM, aujourd hui je
suls fonctionnaire mumicipal et je
gagne dignement ma vie.”

Jaures Moliére Nzeng, Licence

de Commumication Marketing,

Fonctionnaire municipal

“Yai regu une excellente forma-

tion & I'[HEM qui me permet au-

jourd’hu d'assumer avec brio
mes fonctions.”

-

™

Hary Rakilo, Licence profes-
sipnnelle, C eiller au Conseil
economique et social.
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IMMOBILIER
VENTE

Loue beau local commercial a louer et a ven-
dre son fond de commerce © a coté de Nkembo
en bordure de route. Prix 1.900.000f, Tel :
D70623T75/0466U5K3

Loue appartement {étage) 2 chambres, salon,
cuisine, douche, wc interne. Terrasse, état
neul’ (lere mains). Prix 170.000f avec
charge.tel : 0T062375/04669583

Loue appartement cloturée, 2 chambres, salon
cuisine douche et WC interne, terrasse. Prix :
1R0.000f tel : OT0623T75/04669583

Loue Appartement haut standing, 2 chambres,
grand salon, douche, WC interne. lere main
dans cldture. Prix 2750001 sans charges. Tel :
06347284/03 187739

Loue villa en dur, 4 chambres, salon, cuisine,
douche et WC interne 4 Agondjé. SN e
sans charges 4 cherko, Tel 06347284

Loue villa en dur & Damas 4 chambres,
grand salon, grande cuisine, terrasse dans
clioture, 500000fcfa sans charges, tel
06347244

Loue Studio en dur haut standing, grand salon,
grande chambre, douche et WC interne ter-
rasse. Prix : 1900001 avec charge. Mois, cau-
tion et frais, Tel ;: 06347284/03187739

POTENTIEL ANNONCES

Loue appartement au bean sejour, 2 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 2 WO et terrasse,

MB, envol de Onmition. Prx o 250.000F, Tel

D62 RA6O06

Vend appartement grand standing, compleur
d’eau et eleciricite, brll]ﬂ de sécurite, C ompre-
nant, un grand séjour, trois chambres équipées
e plﬂl..‘ﬂﬂ.b;i, deus salle d’ean (W), une salle
de bain avec douche et WO, deux terrasses cou-
vertes, au fin goudron, Agence prix : 300.000€,
lower, caution et frais Tel : 0513787

Vend Maison a Akebé Plaine en dur, 3 cham-
bres, salon, cuisine, douche et WC. Pnx
90000001, Tel 06439103

Vend Maison en dur demére la pédiatne
d'owendo, 3 chambres, salon, cuisine, douche et
WO, Prix : 8000001 Tel : 06439103

Vend Maison en dur & U'ENS, 3 chambres, salon,
cuisine., douche, et WC. 30000000fcfa. Tal:
3147284

Yend Villa cloturee sur 800m®, 3 chambres,
salon, cuising, 2 douches, 2 WC, a Sibang 3.
Prix 350.000.0001 & débattre. Tel : 06439103

Vend Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sine, douche et WC interme, en bordure de la
route secondaire a Sibang 3. 160000001t i
débattre. Tel: 06347284

Vend willa en dur, en bordure de la route a
Crovencho, SOOOMN0RR, Tel (0347284

Vend une maison en dur & Bel air Charbonnage,
2 chambres, salon, cuisine, 130000000 & dé-
batira. Tel 06347284

Vend Maison en dur 3 chambres, salon, cui-
sine, douche, et WC & Nzeng Ayvong. Prix ;
30NMLODOE Tel : 06347284 03187739

¥end Un bitiment en élage inachevee avec une
superficie de 1700m? prix : 600000001 & dé-
battre, Tel @ 0634728403 187730

Yend Maison en dur, 3 chambres, salon cuisine
douche et WO intemne, grande terrasse. Prix :
| 5, 0000004% débaltre, Tel
07062375/ 046R9583

Vend willa cloturée sur 15000m?, 3 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 2 W habitable de suiie.
Prix : 450000001, Tel : H4309103

Vend Un immeuble avec 6 appartements  1'in-
terieur chez les sceurs  avec titre foncier. Prix
FR0_000.0001 avee 4 stuwdos dans clbture plus un
local & oot Tel @ 0634728403187 739

TERRAIN
VENTE

Yend Terrain de 400m? a Nzeng Avong. Prix
1.250,000f el 0T7062375/04669583

Vend Termain & Neeng-avong de 2300m? et clo-
ture, Prix : 450000000 & débatire, Tel
O 39103,

Yend Terrain de 400m* & Montalier Nzeng
Ayong. [OMNKOOO T & débattre, Tél: 00347284

E ET COMMERCIALE

Vend Terrain au PK | Dcomprenant une maison
en planche, une maison en dur. Prix 80000007
a débattre, Tel : 02 IB7739/06347284

Vend Terrain de 150007 & Niowm, 20000001cia
i debatire. Tel; 63472854

Vend Terrain en bordure de la rowte 4 Ohvwendo..
Tél: Da347284

Vend Terrain 1200m2 avec soubassement d’une
maison de 4dchambres aprés 1a cité amissa d an-
gondjé avec tiire foncier 11000000F Teél:
078532262,

Yend Terrain 1500, 4 la 2éme cité oprag
d'owendo port avec titre foncier a 28.000000F,
Tel: 06347254

Vend Terrain de 100m?* 4 bel air au Charbon-
nage, TORODOOICH. Tél: 06347284

Vend Terrain 4 Nzeng-ayvong de 2300m? et clo-
twre. Prix : 45.000.000f a débatire. Tel
06439103,

AUTOMOBILE
VENTE

Vend 2 bus de 15 places de margue kia, Tél:
06253979,

Vend Tovareg en bon état, 10000000 & dé-
battre. Tél: 06347284

Yend Tovota Prado en bon etat, 6000000fcta a
débattre. Tél: 06347284
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(suite de la page 5)

- Libreville est-elle urbamisée au
sens geographigue du terme concernant
I"'aménagement du territoire ?

Rappelons qu'une commune urbaine est
une commune apparlenant a une unité ur-
baine. Les autres commumes sont dites ru-
rales. A partir de la commune urbaine se
[orme une communauté urbaine. La com-
munauté urbaine est un etablissement public
de coopération intercommunale La commu-
nauté urbaine est un établissement public de
cooperation intercommunale (EPCH ¢'est-d-
dire Etablissement public de coopération in-
tercommunale)  regroupant  plusieurs
communes d'un seul fenant et sans enclave
qui forment, & la date de sa création, un en-
semble de plus de 250 (00 habitants,

En France, les premiéres communautés ue-
baines (Bordeaux, Lille, Lyon ¢t Stras-
bourg) ont été créées par la loi du 31
décembre 1966, Sc sont ensuite ajoulées ;
Brest, Cherbourg, Dunkergue, Le Creusot-
Montceau-les-Mines, Le Mans, Alengon,
Arras, Nancy, Nantes, Nice, Marseille, Tou-
louse., Aprés Mice, qui est devenue au ler
janvier 2012 la premiére métropole au sens
de la loi de 2010, |:I|l;.lb]f.l.]T'- de ces commu-
nautés sont en voie de changement de sta-
mut.

Jusqu'd la création des métropoles, les
communautés urbaines constituaient les
EPCI & fiscalité propre les plus inlégres.
Elles sont créées sans limitation de durée ni
possibilité de retrail pour leurs communes
membres,

La communauté urbaine exerce les com-
pétences qui lui sont transfénées aux lieu et
place des communes membres. Certaines
des compétences sont obligatoires : aména-
gement et développement CConomigque, so-
cial et culturel de |'espace communaulaire ;
équilibre social de I"habitat ; politique de la
ville ; protection et mise en valeur de |"en-
vironnement 3 politique du cadre de vie ;
gestion des services d'intérét collectif.

Le bien fondé des structures de
contrdle et de régulation

D’ autres compétences sont fransférees sur
decision des conseils municipaux, Clest i ce
niveau gu’ayant constaté la défaillance de
I"administration centralefle Gouvernement
et ses différents démembrements) ou de
I"administration décentralisce(le Conseil
municipal) dans 'urbanisation de Libre-
ville, nous sommes teniés de donner raison
au Président Ali Bongo, 4" avoir créé des or-
zanes de régulation comme les agences. En
effei, méme si une agence publique est un
démembrement de I'Etat (une entité pu-
blique autonome) chargé de la réalisation
d'une mission d'intérét general, le terme
agence publigue peut désigner une multi-
tude de statuts publics, privés ou mixtes.

W ECONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

LES DEFIS DE LEMERGENCE
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L’Hotel de ville de Libreville, lieu tres ?-l.l'"llllt
par de¢ nombreux riverains

Bien gue les missions des agences puissent éire les mémes que
celles des admimistrations, leurs statuls et leurs missions sont diffe-
rentes. Ainsi une agence publigue benéficie d'une autonomie de ges-
ton vis-a-vis de sa tutelle et d'une spécialisation de ses missions. En
general, les agences publiques emploient du personnel de droit com-
mun, D'un point de voe de 'organisation, 'administration ¢lassigque
mise sur l'intégration {mutualisation des moyens) lorsgue 'agence
publigue mise sur la spécialisation,

L'agence se définit par deux critéres comulatifs @ I"auntonomie (le
pouvoir exéculif n'intervient pas dans sa gestion couranic mais de-
[init les orientations politiques quelle doit metire en ceuvre) ¢t 'exer-

Libreville, commune urbaine
ou S|mple municipalite ?

cice d'une responsabilité structurante dans la mise en euvre d'une
politique publique. En vertu de cetie définition, une agence peul re-
lever de difTérents statuts {essentiellement Eablissements publics na-
lionaux, services 4 compeilences nationales, groupements d'intérét
public et opérateurs de "Elat),

La création d’une agence peut présenter plusicurs avanlages : faci-
liter le recrutement de compétences inhabituelles dans les services
de I"Etat, amsi que la conclusion de parienanats avec les collectivilés
territoriales ou communales comme la commune de Libreville.

Le fonctionnement par agence permet aux administrations de s'af-
franchir d'un certain nombre de contraintes statutaires, Elles offrent
par exemple la possibilité d'attribuer plus de pouvoir aux gestion-
naires, d'échapper & des contramntes de gl:-almn du personnel ou de
jouer le rile de fournisseur de service partage entre plusieurs admi-
nistrations, Peut-étre que ¢'est i ¢¢ mveau que "on doit penser "amé-
nagement wurbain de la wville de Libreville, bien sir avec la
surveillance d autres organes de contrdle comme I'Assemblée Na-
tionale et le Sénat. L'opinion apprécie dailleurs a juste titre [Minitia-
tive prise par |'honorable Guy Zouba Ndama, président de
| Assemblée Mationale, de visiter les dilférents chantiers du Gouver-
nement de la République 4 travers toute 1"étendue du termitoire pour
en mesurer 'efTectivité de "avancement ou de 'arrét des travaux.
Vivement que la représentation nationale fasse autant pour I'aména-
gement et ["urbanisation de Libreville, afin de situer les responsabi-
ltés du désordre urbam actuel de la capitale gabonmse,

Dr Jonathan
NDOUTOUME NGOME,
Maitre Assistant des universités

Vivement la décentralisation

D es élections sénato-
riales auront lieu
dans quelgues se-
maines dans notre pays.
La forte participation des
gabonais aux dernieres
glections municipales et
départementales témoi-
gnent non seulement d'un
veritable engouement des
populations pour les ques-
tions politiques mais aussi
de la place que devraient
accuper désormais les col-
lectivités locales dans le
processus de développe-
ment véritable de notre
pays méme si, une partici-
pation moins importante
maurait pu attenuer la va-
leur de cette assertion. Et
bien que la détermination
des domaines de compe-
tence entre |'Etat et les Col-
lectivités locales

(représentées au plus haut
niveau par les senateurs
issus de ces mémes collec-
tivités) soit trés genérale

aura compris aujourd'hui
mieux qu'hier, l'importance
de la commune et du de-
partement comme “cellules
primordiales de solidarité
entre citoyens, l'instance
premiere du dialogue entre
I'administré et I'administra-
tion, le lieu priviligie o0 la
responsabilité collective ac-
quiert tout son sens, le
cadre de discussion des
problemes concrets de de-
veloppement local: enleve-
ment des ordures,
adduction d'eau, reprofi-
lage des routes ou desen-
clavement, aménagement
de cimeétiéres publics, élec-
trification, organisation des
marchés municipaux et dé-
partementaux, urbanisa-
tion..."

Ainsi, la mise en place
par I'Etat de textes d'appli-
cation visant & donner da-
vantage d'autonomie aux
communes et aux departe-
ments viendra faire avan-

cer la reforme sur la décen-
tralisation des ressources
car, “décentraliser, ce n'est
pas seulement choisir libre-
ment ses dirigeants. C'est
aussi repartir les compe-
tences, conférer aux elus
locaux des pouvoirs de dé-
cision et d'action, leur attri-
buer des ressources
supplémentaires a la me-
sure de leurs ambitions.
Décentraliser consiste
aussi a rapprocher la déci-
sion du lieu d'application et
a intégrer tous les parame-
tres en vue de favoriser
une autonomie fonction-
nelle”.

En outre, les nouveaux
sénateurs devront soutenir
les élus locaux en votant
des lois appropriées pour
leur donner la capacité
technique leur permettant
de gerer effectivernant et
de maniére efficace et effi-
ciente ; sirs de leur legiti-
mité, les élus locaux

travailleront de maniére in-
dependante, sans craindre
d'étre revogues par |'auto-
rité administrative. Les or-
ganes locaux doivent
disposer de moyens d'or-
ganiser la vie locale, initier
des projets sociaux, affir-
mer leur responsabilité et
leur autonomie en soute-
nant et en contribuant a or-
ganiser |'école gabonaise,
a faire des routes et &
construire des logements
sociaux d'autant que le
pouvoir electif peut étre lié
a la decentralisation. Ce
qui permettra d'ailleurs de
faire aboutir une promesse
du Chef de [I'Etat Al
BONGO dans l'axe 2 de
I'Avenir en confiance de
“faire de la decenfralisation
une réalité” avant la fin de
son mandat méme si “les
structures ne valent que ce
que valent les hommes
chargés de les animer”

pour éfre operationnelle, on

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

Constant Ovono Ebang Obame

Devises Matiéres 1°s Bourses Opportunités d’affaires
1USD 487 377 FCFA Colt de Date \ ’ ,
e e [&ohange a CAC 40 | 4436.08 | 19/11/14 —'Union européenne dé-
: r DOW ploiera 280 millions d’euros
0 1309.20 $/t| 19/11/14 1624587 | 19/11/14
1 MAD 58.45 FCFA JONES . pour la recherche contre le
1 GBP 824 298 FCFA Argent  [19-96/USDI} 19/41/14 virus Ebola
100 CHF | 55589,6 FCFA 2.04/USD) —>La deuxieme phase d'in-
Cafe livre 19/11/14 | Baril de Prix Date terconnexion Gabon-Congo a
100 ZAR 4479,82 FCFA petrole la fibre optique démarre au
1 CAD 444 001 FCFA Cacao |2895 USD/t| 19/11/14 19/11/14 premier 2015
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Consfant OYONQ [ Poete gabonais )
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DESORMAIS A LA BANQUE

Comme nous le rapporte le jour-
nal 'UNION dans sa parution du
mercredi 12 novembre dernier, le
siege de I"Agence nationale des
bourses du Gabon (ANBG) a servi
de cadre a la signature d’un ac-
cord entre I'Etat gabonais et plu-
sieurs établissements financiers du
pays. Cet accord consiste a banca-
riser les étudiants boursiers pour
permetire une meilleure gestion
des bourses de ces derniers. La si-
enature de cet accord vient A point
nommeé car, avec la bancarisation
des étudiants, 'on va certaine-
ment vers la fin des longues files
d'attente qu’on observe lors du
paiement des bourses devant les
guichets du trésor public a Libre-
ville et Owendo.

LES DELESTAGES ENCORE
ET TOUJOURS

C’est ainsi qu’a titré notre
confrére de I"hebdomadaire MIS-
SAMU pour dénoncer I'attitude
de dame SEEG qui a renoué avec
les délestages intempestifs et la
production d’une eau de qualité
douteuse, En effet, nombreux sont
les gabonais qui constatent en ou-
vrant leurs robinets que la qualit¢
de 'eau qui leur est servi est dou-
teuse en raison notamment de la
couleur de cette derniére et des dé-
pits qui s’y trouvent souvent.
Cette situation gui n’a que trop
duré doit amener les autorités
compétentes & agir vite pour
qu’enfin les populations puissent
accéder a des services de qualité
de la part de dame SEEG.

GREVE A OIL LIBYA

Depuis quelques semaines, un cli-
mat délétére prévaut 4 Oil Libya.
Pour cause, une greve déclenchée

par les agents qui réclament de
meilleures conditions. Malgré les
réunions initiées par 'ONEP, I'ho-
rizon ne semble pas s ¢éclaireir et
le syndicat pourrait se tourner
vers les tribunaux comme nous le
rappelle I"hebdomadaire ’AUBE.

INSECURITE A PORT-GENTIL

Notre confrére du journal LA
LOUPE fait état dans sa parution
de mardi dernier d’'une forte aug-
mentation de "insécurité dans la
capitale économique, et ce, malgré
un deploiement important de po-
liciers dans la deuxiéme ville du
pays. Or, Port-Gentil est M'un des
fovers démographigues les plus
importants du pays en raison de la
forte activité économique qui s’y
déroule. Le gouvernement par le
truchement des ministéres de I'in-
térieur et de la défense devrait
tout mettre en euvre pour bouter
ce fléau hors de la ville de POG.

LE GABON S5ANS
AUBAMEYANG

Les panthéres du Gabon ont af-
fronté I'Angola sans leur capitaine
Pierre Emerick Aubameyang. Le
buteur de Dortmund a été retenu
par son club. Ce refus a privé la
sélection nationale de son atout of-
fensif numéro 1. Pour finir la com-
pétition, le coach Jorge Costa a
composé avec un groupe dé-
pourvu de ses cadres comme nous
le rapporte le quotidien I"UNION,

547 MILLIONS POUR LUTTER
CONTRE EBOLA

Le président de la banque UBA a
annoncé le décaissement de 547
millions pour lutter contre le virus
Ebola. Cette décision vient a point
nomm¢ car elle appuie les efforts

de la communauté internationale
qui déploie des moyens impor-
tants depuis le début de cette ma-
ladie qui a déja fait des milliers de
morts comme nous le rapporte le
quotidien 'UNION,

P.LP: L ES GABONAIS A LA
CAISSE,

Depuis plus d’une semaine, le gou-
vernement de la républigque pro-
céde au paiement de la deuxiéme
phase de la Prime d° Incitation &
la Performance (P.L.P). §i la pre-
miére phase n’a concerné que
trente mille agents de I'Etat, ce
sont plus de cent mille agents du
secteur public qui passent pro-
gressivement i la caisse pour per-
cevoir leur RLP. Cette
augmentation des effectifs s ex-
plique par I'élargissement aux sec-
teurs de I'éducation, de la santé,
de la justice et des forces de deé-
fense et de sécurite. Toutefois, de-
puis le paiement de la deuxiéme
phase de la P.I.P, on note encore
plusieurs réclamations relatives
aux oublis, aux montants incohé-
rents selon les fonctions et les ca-
tégories des uns et des autres, sans
oublier certaines catégories socio
professionnelles qui jusque la
n’avaient pas encore recu leur vi-
rement. C'est le cas des ensei-
gnants chercheurs des trois
universités gabonaises (UOB,
USS. USTM) tandis que leurs col-
legues chercheurs du CENAREST
avaient déja été payés. Par contre,
au regard des irrégularités consta-
tées depuis le payement de la P.I.P
et surtout de Pextension de I'enve-
loppe, il v a des risques que le
paiement de ladite prime ne soit
pérennisé rapportent les princi-
paux titres du pays.

Steve MOUNGUENGUI

CABINET D'EXPERTISE EN MANAGEMENT DE LA COMMUNICATION
CABINET CONSEIL EN GESTION DES ENTREPRISES
ET DES ADMINISTRATIONS

MARKETING - ADMINISTRATION & GESTION DU PERSONNEL
COMMUNICATION - COMPTABILITE - FINANCE

REPRESENTATION

FORMALITES ADMINISTRATIVES ET COMMERCIALES
FORMATION - BUREAUTIQUE - INFORMATIQUE
EDITION - PRESTATIONS DIVERSES

Situgé derriere les eaux et foréts entrée face a Promo Gabon

B.P : 26764 Libreville - Gabon

Tel, : +241 04 54 3473

Email : cemacconsulting@yahoo.fr - Site web : www.lhem-gb.org

Potentiel agenda

2005 - 2015
JUBILE
DES 10 ANS
D’EXISTENCE
DE U'IHEM

PROGRAMME
ANNIVERSAIRE :

DU LUNDI 9 AU
SAMEDI 14
FEVRIER 2015

® REMISE DE

DONS DANS LES
DIFFERENTS
ORPHELINATS
DE LIBREVILLE;

® GRANDE KER-
MESSE FESTIVE,
JEUX, KA-
RAOKE, TOUR-
NOI DE
FOOTBALL DU
LEADERSHIP ;

@ CONFERENCES
BDEBATS
CONSULTA-
TIONS ET DEPIS-
IR A G ENS
GRATUITS DE
L’HYPERTEN-
SION ET DU DIA-
BETE ;

® REMISE DE DI-
PLOMES AUX
1400 LAUREATS
DES PROMO-
TIONS 2005 A
2015 ;

® SOIREE SPE-
CIALE THEM
AVEC CONCERT
GEANT.
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( VIENT DE PARAITRE AUX EDITIONS DU CENAREST )

4 Constant OYONO ODYSSEES )

s Constant OYONO
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Le titre du recuell « Odyssées = vehicule Nidee de mobihing, de deplacement
mals aussi et surtout de conve i, Ce: dire une -
poant mtial [(Mebscunte, le silence et la mort) pour u
{1y [

1

nats Constant OYOMO, & travers cette production de PE
Finvention d'un avenir radieux dans une soc
wmiliant [e:
ne que les hommes qui peuplent le Berceaw
ont oublié tiel : c& que signifie écre Homme. Le principa
mérite du recueil est de répar ; des systémes 1

africaing trop tournés vers Pacquisition et la maitrise de la science au détr

la croissance de la conscience des apprenants, feignant doublier que « sciencs

sans conscience n'est gue ruine de ame  # |

Constant OYONO est de nationalité gabonaise.

Tuitwlaire du diplome de Master of Business Administration (MBA)
en gestion des  entreprises et des  administrations, il est
aujourd’hul Fondateur et Administrateur Directeur Général d'un
groupe de huit (8) sociétés dont Pinstitut des hautes études de
management - ITHEM, Le Lyoée privée de Pexcellence - LPE,
Le Complexe scolaire bilingue Bourgeons Dauphines - C5BD,
le Cabinet d'expertise en management de la communication - CEMAC Consulting, le
journal Potentiel er Africa BTP Engeneering a Libreville,

Sa vision de 'dducarion est de faire de F'homme africain, un &tre capable de se tenir
spirituellement sur les fondements de la Vérité de PEtre et de relever les défis de la
mondialisation et de la globalisation des dchanges, la culture spirituelle &ant une clé
pour le développement personnel et collectif.

Educateur et encadreur de jeunesse, Constant OYONO est enseignant des sciences de
gestion et demeure depuis 1986, animateur de conférences, de séminaires et de
forums sur des themes tout awssi variés que politiques, économiques, sociaux,
culturels et sportifs.

MmN N<ES

Odyssées, ouvrage d'économie et de traitement spirituel. est son premier recueil de
PoEmes ‘
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Lycee Prive de I'Excellence

Le Lycée Privé de I'Excellence :
un cadre agréable, un suivi au quotidien, un personnel performant, une pédagogie au service du développement.
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